lls sSsengagent!

Le Cercle Montesquieu :
un réseau d'excellence pour
les directeurs juridiques

Depuis plus de trois décennies, le Cercle
Montesquieu s'affirme comme un acteur
incontournable de I'écosystéme juridique

en France. Véritable groupe de réflexion et
réseau d’'influence, le Cercle incarne une
force motrice au service de la transformation
des métiers juridiques et de la valorisation
des directeurs juridiques dans le pilotage
stratégique des entreprises.

Un réseau engagé et diversifié

Avec plus de 500 membres issus de grandes
entreprises francaises et internationales, le Cercle
Montesquieu représente une communauté unique
de directeurs juridiques et secrétaires généraux.
Qu'ils évoluent dans l'industrie, les services ou

les nouvelles technologies, ces leaders du droit
d’entreprise partagent des valeurs communes :
excellence, innovation, responsabilité sociétale et
partage d'expérience.

La diversité des membres et des secteurs
représentés enrichit les débats au sein du Cercle,
faisant de I'association un espace de réflexion et
d’action unique. Le Cercle est reconnu pour sa
capacité a aborder des enjeux juridiques variés,
allant des problématiques de conformité aux défis
liés a la digitalisation et a la durabilité.

Une mission : accompagner et transformer

Le Cercle Montesquieu ne se limite pas a étre un
réseau d'échanges ; il agit comme un catalyseur
de transformation pour la profession juridique.
Parmi ses priorités :

valoriser le role stratégique des directeurs
juridiques aupres des décideurs économiques
et institutionnels.

encourager l'innovation en intégrant les nouvelles
technologies, comme l'intelligence artificielle,
dans les pratiques juridiques.

accompagner le développement professionnel
de ses membres par des formations, des
groupes de travail thématiques et des initiatives
innovantes, telles que le Programme Exécutif
Sustainability, lancé en janvier 2025, dédié aux
enjeux de durabilité.

Le Cercle promeut également une modernisation
continue de la gouvernance des entreprises,
renforcant ainsi le role des directions juridiques
comme partenaires stratégiques des conseils
d’administration.
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Un acteur de premier plan dans le débat public

Reconnu comme interlocuteur de référence, le
Cercle Montesquieu joue un role clé aupres des
pouvoirs publics en éclairant les grands enjeux
actuels du monde juridique. Il est également engagé
dans des initiatives visant a renforcer la déontologie
des juristes d'entreprise et promouvoir une pratique
du droit a haute valeur ajoutée.

En tant que membre du réseau européen ECLA
(European Company Lawyers Association), le Cercle
Montesquieu participe activement aux débats sur
les enjeux juridiques, économiques et sociétaux a
I'échelle nationale et internationale.

Des partenariats stratégiques solides

Le Cercle Montesquieu entretient des partenariats
privilégiés avec des institutions clés telles

que 'AFJE (Association Francaise des Juristes
d’Entreprise), '1IERD] (Institut d'Etudes et de
Recherche sur le Droit et la Justice), ainsi que

des liens étroits avec I'AN]B (Association Nationale
des Juristes de Banque). Ces partenariats renforcent
son positionnement comme acteur central dans

les débats juridiques et économiques.

Des actions concrétes au service de ses membres

Tout au long de I'année, le Cercle Montesquieu
propose une offre variée d'événements :

« les Débats du Cercle, rendez-vous annuel phare,
réunissent des personnalités influentes pour
aborder des sujets d’actualité cruciaux.

« conférences thématiques, ateliers et petits-
déjeuners permettent aux membres d'échanger
sur les meilleures pratiques et les évolutions
de leur métier.
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« publications et études prospectives, comme le
kit «La Médiation Commerciale & Vous» ou les
rapports sur I'employabilité des juristes, apportent
des outils précieux aux directeurs juridiques pour
anticiper les mutations de leur environnement
professionnel.

Le Cercle accompagne également ses membres
dans leur développement professionnel grace a des
programmes de formation, comme le partenariat de
longue date avec Sciences Po Paris pour I Executive
Master Enjeux Juridiques et Leadership.

Une vision pour I'avenir

Dans un monde en mutation rapide, le Cercle
Montesquieu s'engage a étre un véritable
partenaire pour les directeurs juridiques,

les aidant a relever les défis majeurs des
prochaines années : intelligence artificielle,
instabilité géopolitique, durabilité et transitions
réglementaires.

Le programme de modernisation du Cercle s'articule
autour de plusieurs axes :

« renforcer les partenariats stratégiques avec des
institutions académiques, des think tanks et des
acteurs économiques.

« développer de nouvelles initiatives, comme des
formations a haute valeur ajoutée.

« favoriser I'ouverture de la profession, notamment
par le biais de la série de conférences « Au-dela du
Cercle», qui invite des grands témoins de l'actualité
a enrichir les réflexions des membres.



3 questions a Martial
Houlle, président
du Cercle Montesquieu

Comment le Cercle Montesquieu
prépare-t-illes directeurs
juridiques al'adoption des
nouvelles technologies et aux
transformations digitales ?

Le Cercle Montesquieu est
convaincu que l'innovation
technologique, notamment
l'intelligence artificielle, est

un levier essentiel pour les
directions juridiques. En mettant
en place des événements

dédiés, des ateliers interactifs

et des formations spécifiques,

le Cercle aide ses membres a
comprendre et intégrer ces
nouvelles technologies dans leurs
pratiques. L'objectif, notamment
via La Factory, est d'accompagner
les directions juridiques dans

la prise en main de ces outils

afin qu'ils puissent anticiper les
risques et opportunités qu'ils
générent pour l'entreprise.

Quelle placeles directeurs
juridiques doivent-ils occuper
au sein dela gouvernance des
entreprises?

Le Cercle Montesquieu promeut
une reconnaissance accrue

des directeurs juridiques

en tant qu'acteurs clés de la
gouvernance d'entreprise.

Dans un environnement

marqué par la multiplication

des réglementations et des
obligations de conformité, les
directeurs juridiques doivent aller
au-dela de leur role traditionnel
de conseiller pour devenir des
partenaires stratégiques de la
direction générale et des organes
de gouvernance tel que le Conseil
d’administration. Leur implication
au sein du comité exécutif de
I'entreprise permet la prise en
compte au bon niveau des risques
de l'entreprise et place le droit au
coeur de toutes les décisions que
I'entreprise doit prendre. Le Cercle
milite pour que les directeurs
juridiques soient pergus non
seulement comme des experts

du droit, mais aussi comme

des contributeurs a la stratégie
globale de l'organisation.

Quels sont les défis a venir pour
les directions juridiques, et
comment le Cercle Montesquieu
les accompagne-t-il dans leur
évolution ?

Les directions juridiques font
face a des défis de plus en plus
complexes, liés a 'augmentation
exponentielle des normes de
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conformité depuis 10 ans, a la
responsabilité sociétale des
entreprises (RSE), et a l'impact
des nouvelles technologies. Le
Cercle Montesquieu met en avant
la nécessité pour les directions
juridiques de développer une
vision transverse et de s'adapter
aux enjeux stratégiques de leur
entreprise. Cela implique de
maitriser des sujets variés allant
au-dela du droit pur, comme la
gestion des risques financiers,
les enjeux de décarbonation ou
encore la gouvernance ESG. Le
Cercle soutient ses membres en
leur permettant de capitaliser
sur les réflexions et bonnes
pratiques de ses membres et en
leur proposant des opportunités
de formation continue pour
répondre efficacement a ces
évolutions.

En rejoignant le Cercle
Montesquieu, les directeurs
juridiques intégrent bien plus
qu'un réseau professionnel : ils
rejoignent une communauté
engagée dans la transformation
de leur profession et dans la
défense des intéréts stratégiques
des entreprises qu'ils servent.

Le Cercle reste fidéle a sa devise
implicite : réfléchir, agir, innover.
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