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91 repondants

GENERAL
COUNSEL / DJ

ANCIENNETE
5 ans 13 ans
sur le poste sur la fonction
dans la société toutes
actuelle structures
confondues

SITUATION ACTUELLE

mEn poste ®mENrecherche

8%

92%

Membre d’un

COMEX/
COMITE DE
DIRECTION

PERIMETRE DE LA FONCTION

Contrats
M&A/Corporate
Contentieux
Concurrrence

A 539
A 70%
166%
T 63%
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Quelles evolutions de
fonction et de périmetre
pour le DJ ?



oné
one

Les DJ souhaitent majoritairement

rester DJ

AbSans...

72%
52%
r 38%
19%
anger d'entreprise tou - 65%
en restant DJ 56%

Reéorientation - 34%

0% 50% 100%

Les DJ
souhaitent
majoritairement
rester DJ

Rester DJ au sein de votre

argissement du territoir
votre foncti

xercer une autre fonction
sein de votre entrepr]

1/3 des DJ
envisagent
d’exercer une
autre fonction

m Souhait ®=Probabilité
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Rester DJ en renforcant le role de

manager des risques

Rester DJ

Vers un renforcement
du réle de manager des
risques (éthique,
conformité, Data
privacy, CSR, risk
management)

Ne pas rester DJ
Vers une autre fonction
dans l'entreprise

(conformite, DPO, SG)
Vers le barreau et
I'enseignement

oné
one

T 4

PROBABILITE

Tres souhaité
Trés probable

Rester directeur
juridiq u
sein de votre

entreprise

ENVIE

0%

Une
réorientation

tout

Exercer une

autre fonctHon
m de votre

entreprise

Peu souhaité
Peu probable 1

Changer
‘entreprise

100%

O
o O

élargissgment du
teryitoire de
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Changer de fonction pour cay

rejoindre la Direction Géneérale
ou une Direction opérationnelle

Si vous deviez changer de fonction au sein de votre
entreprise, vers quelle(s) Direction(s) souhaiteriez-
VOUS Vous orienter ?

Direction générale I 5 38
Direction opérationnelle I S 61
M&A I ) (9
Direction de la conformité¢ I ) 5

Fonction déontologue, conseiller a I'éthique NN | /83

Direction des affaires réglementaires I | 64

Direction des ressources humaines N | 43
Autre I 1 16
Direction des affaires financiéres et fiscales Il (), /2
Direction des achats 1l 0 47

0 1 2 3 4 5 6 7
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Quelles compeétences
developper pour assurer
I’employabilite du DJ ?



Compétences connexes e

Mieux comprendre le business et
démontrer sa valeur ajoutée

Quelles compeétences connexes a la technicité juridique
vous manque-t-il pour améliorer votre employabilité ?

onnaissances financiéres et fiscales’ GGG 3,25
Marketing / Communication 1,7

Risk Management [N 1,09

Compliance / éthique / RSE N 1,04

0

1 2 3 4
Capacité a Compréhension
valoriser la fonction business
O/ Renforcer son employabilitée
‘(4' —

Renforcer son coté business partner
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Compeétences humaines o2

Les DJ peu sensibles a la compétence
digitale

Quelles compétences humaines et comportementales
sont-elles néecessaires en tant que DJ ?

Leadership I - /.8
Management d'équipe I /| 7O

Management de projet I 5 |

Management et négociations en
situation multiculturelle

Transformation digitale) NN ©? 18

0 1 2 3 4 5 6

Renforcer son employabilité

I 3 02

Renforcer ses compétences manageériales
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Quels freins et difficultés
pour évoluer quand on
est DJ ?



Le triple défi de I’evolution
1. Le défi sectoriel du changement

Méeme Autre
secteur secteur

Employabilité Employabilité
forte faible

( ) ( )

83% pensent qu’il est
facile/trés facile de
changer de poste dans le Frilosité des recruteurs

meme secteur Recherche de clones

Valorisation du réseau,
compréhension des enjeux
. J \ J
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Le triple défi de I’evolution

2. Le défi interne de I'entreprise

Selon vous, quelles sont les plus grandes difficultés a
surmonter pour un DJ qui change d’entreprise ?

BT U N de CON N e Ay O |8 e —— 5 4.8

Direction Générale ’

La connaissance des parties prenantes de ] 4 32

I'entreprise ’
La maitrise d'un nouvel environnement e 3 19
réglementaire ’
S'intégrer dans une nouvelle équipe IEEG—G——— 5 ()]
[ |
Reprendre les chantiers en cours 2,28
]

0 1 2 3 4 5 6

Dresser les nouvelles priorités de la DJ
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Le triple défi de I’evolution

3. Le défi externe du marché

Quels freins a votre evolution percevez-vous ?

arché cloisonné et rigide 4.7

Frilosité des entreprises 3,82

- WY

Jlanque de résea
Frilosité des DJ 1,88

Formation” I ) 00

0 0,5 1 15 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5
Geins exogénD <Freins endogénes>
@ Surpasser un marche rigide
‘J -

Surpasser ses propres limites
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Comment ameliorer
I’employabilite du
DJ ?



Vers un nouveau profil du DJ

e

igital

Ethique & Conformite
Data Privacy
Lobbying / Affaires
publiques...

Gestion de projet
Management
Communication
interpersonnelle
Communication
interculturelle...

Behavieral

BUSINEssS

Digital

Géopolitique
Economie
Finance
Comptabilité...

Statistiques
Outils IT (d’Excel aux
solutions ELM)
Soft Artificial Intelligence
(algorithmes, arbres de
décision)...
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Jéerome Rusak
Associé

lerome.rusak@dayone-

consulting.com

Olivier Chaduteau
Associé

olivier.chaduteau@dayone-
consulting.com
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Conseil en management spécialisé en alignement stratégique

- Services prOfeSSion nels (Auditeurs, Avocats, Consultants, Experts comptables, ...)

- Directions fonctionnelles (audit, conformite, Fiscal, Juridique...)




