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Rapport d’activité 2021

Depuis plus de 30 ans, le Cercle Montesquieu rassemble des Directeurs Juridiques et des Secrétaires généraux
d’entreprises privées ou publiques qui s’engagent pour partager leurs idées, leurs innovations et leurs actions.
En 2021, 50 nouveaux membres ont encore rejoint le Cercle Montesquieu. Fort de ses 450 membres, le Cercle
Montesquieu a poursuivi le développement de ses 4 grandes missions :

- Offrir un lieu d’échanges unique pour ses membres

- Favoriser I'innovation et accompagner les transformations de la profession

- Promouvoir la place centrale des Directeur Juridiques au sein des entreprises et étre un partenaire de

formations de haut niveau
- Etre un acteur engagé dans son environnement sociétal économique et international

Titre 1 : Le Cercle Montesquieu : un lieu d’échanges, de veille prospective et de convivialité

Au cceur de son activité, les 13 commissions du Cercle Montesquieu ! Elles ont poursuivi leurs travaux,
permettant ainsi a leurs membres de partager leurs expériences et leurs réflexions afin d’élargir leurs champs
de compétences autour de sujets tels que :

- La Gouvernance et la RSE des entreprises,

- L’économie et la finance,

- Lerayonnement territorial et international des Directeurs juridiques,
La profession et I'innovation.

En s’appuyant sur I'expertise de ses partenaires et Amis, le Cercle Montesquieu a organisé une dizaine de
conférences et webinaires sur des sujets d’actualité a fort enjeux pour les entreprises, tels que :

- Legal innovation in risk management and service delivery,

- Actualité du droit de la Concurrence — Horizon 2022,

- Résolutions des litiges internationaux

- Cloud et directions juridiques

- Ou encore Opérations de M&A post covid-19...

2021 a également permis le retour a des moments de convivialité, d’amitié et de bonne humeur pour les
membres du Cercle Montesquieu, grace a I'amélioration des conditions sanitaires.

Le traditionnel cocktail d’été et la 9™ édition des Débats du Cercle ont remporté un vif succés. Prés de 500
personnes ont assisté au 25°™ prix du Cercle qui a été remis a Yannick Meneceur pour son
ouvrage L'intelligence artificielle en proces, Plaidoyer pour une réglementation internationale et européenne.

Titre 2: Accompagner les évolutions et la transformation des métiers du droit

La transformation des métiers du droit se poursuit : digitalisation, modes alternatifs de réglements des litiges,
stratégie de communication et de formation interne....les chantiers sont nombreux pour les directions
juridiques.

2021 a été marquée par de multiples initiatives du Cercle Montesquieu pour accompagner ses membres dans
I'identification et la mise en ceuvre de leurs nouvelles pratiques : notamment en publiant un livre blanc sur la
digitalisation des processus de compliance.
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Coté vidéo, la 1% fiction juridique sur I'anticorruption, réalisée a I'initiative de la Commission Gouvernance et
Ethique du Cercle Montesquieu, est désormais utilisée par plus d’une centaine d’entreprises a travers le
monde !

Notons également la publication du premier barométre de satisfaction des juristes d’entreprise, et de la 7™
édition de la Cartographie des Directions Juridiques. Ce sont aujourd’hui des outils incontournables pour
mesurer |’évolution et les nouvelles tendances de la fonction juridique.

Autre publication importante : I’étude sur le poids économique du marché du droit en France, qui a permis
d’évaluer le marché des professions juridiques a plus de 360 000 emplois directs, et 44,3 milliards d’euros de
chiffre d’affaires.

Enfin, le Cercle Montesquieu, via différentes actions et prises de position, a pleinement soutenu le préprojet
de loi évoquant « I'avocat salarié d’'une entreprise ». Sur ce méme sujet, le Cercle Montesquieu a publié avec
I’AFJE et I’ACE une tribune signée par plus de 1000 professionnels du droit pour soutenir « L'avocat en
entreprise, le droit au service de la souveraineté économique ».

Titre 3 : Le Cercle Montesquieu, partenaire de formations de haut niveau

La formation continue des directeurs juridiques est une priorité pour le Cercle Montesquieu. En 2021,
I’Executive Master General Counsel, créé par Sciences Po Executive Education et le Cercle Montesquieu, a
accueilli sa 4™ promotion.

Le Cercle Montesquieu a également poursuivi avec I'EFB les 4 cycles de formation sur la prévention de la
corruption, le droit de la Concurrence, les données personnelles et la création culturelle.

A noter aussi le partenariat du Cercle Montesquieu avec I'EM Lyon Business School, pour le Mastére Spécialisé
® Juriste Manager International . Ce Master permet au Cercle Montesquieu d’intervenir des la formation
initiale pour former les directeurs juridiques demain.

Enfin, le Cercle Montesquieu est trés présent auprés des jeunes générations avec son programme Meetflex
qui a permis d’accompagner une trentaine d’étudiants en droit, impactés par la crise sanitaire.

Titre 4 : le Cercle Montesquieu : un acteur engagé sur les grands enjeux sociétaux, économiques et
internationaux

Le Cercle Montesquieu est un acteur engagé pour 'inclusion. Partenaire de I'association Droit comme un H, il
promeut I'intégration et I'accessibilité des personnes en situation de handicap dans les directions juridiques.
Par ailleurs, et pour la premiére fois en 2021, le Cercle Montesquieu a contribué aux Assises de la Parité en
organisant 7 ateliers, sur des thématiques mettant en lumiere les travaux importants de sa commission DJ au
féminin,

Pour mieux appréhender les impacts des évolutions législatives sur les entreprises, les membres du Cercle
Montesquieu interviewent régulierement des parlementaires. En 2021, ce sont Laetitia Avia, Aurore Bergé,
Annie Vidal et Jean-Raymond Hugonnet qui ont décrypté pour le Cercle Montesquieu différents projets de lois
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comme la loi climat, la loi pour lutter contre les contenus haineux sur Internet, ou encore la loi pour la
protection des ceuvres culturelles a I'ere du numérique.

Autre temps fort de 2021 : le Cercle Montesquieu, acteur reconnu des professions du droit, a participé a la
création du Comité Stratégique de la Filiere des Services Juridiques et du Droit. Il est également membre
constitutif de I'Institut des Etudes et de la Recherche sur le Droit et la Justice (IERDJ)

Enfin, en tant que co-fondateur de I'association « Paris, Place de Droit », le Cercle Montesquieu contribue de
facon constante a la promotion de la compétitivité et de I'attractivité du grand Paris comme principal forum
de réglement des différends du commerce international.

En 2021, le Cercle Montesquieu a pu développer son activité et assurer ses missions grace a ses membres et
aux 14 cabinets d’avocats, Amis du Cercle ! Merci a eux pour leur engagement fidéle auprés du Cercle
Montesquieu !
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